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E ШExШñ9féШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШx Ш[Ö ? 9f¨ Ш?EШ
?§[ fÂЯШÖ Ш~EÅE9f?§ШÅE9§ §9f~fE Ñ§Ю 



ÉÖ~ Åf§ 

 

  
ΝЮ E?fÑ§Åf x 

ΞЮ 9ÖEÅ?§É 

ΟЮ ÅÑh9Öx§ÉШÄÖEШШÅEÉ xÑ  Ш 9Ñféf? ?EÉШÂ ÑÅf¨Ñf9 ÉЯШÂÅ§Ñ§9§x ÅEÉЯШ
9ÖxÑÖÅ xEÉЯШÉ§9f xEÉШòШÅExf]f§É ÉЮ 

 ЮШc§~E  sEШ Шx Ш~ ?ÅEШ?§[ f  Ю  

 7ЮШШ É ~7xE Ш]E EÅ xШEñÑÅ §Å?f  Åf 

 9ЮШñ9féШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ[Ö ? 9f¨ Ш?EШ ?§[ fÂЮ  

 ШШШШыΝьШ 9Ñféf? ?EÉШÂ§ÅШExШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ ?§[ fÂ 

 ШШШШыΞьШÉEÉf¨ ШÉ§xE~ EШÂ§ÅШExШñ9féШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ[Ö ?-   ШШШШШ
  9f¨ Ш?EШ ?§[ fÂЮ  

 ШШШШыΟьШ?fÉ9ÖÅÉ§Ш?EШ§Å?E ШÂ§ÅШExШñ9féШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ[Ö -  ШШШШШШШШШШ
  ? 9f¨ Ю  

ΠЮ f [§Å~ 9f§ EÉШ?EШ xÑ ÉШòШ7 s ÉШ?EШx§ÉШ É§9f ?§ÉЮ 

ΡЮ ÉfÑÖ 9f¨ ШE9§ ¨~f9 Ш[f   9fEÅ Ю 

ΣЮ 9§ éE f§ÉШòШÉEÅéf9f§É 

9§~fÑFШE?fÑ§Åf x 

9ÅxЮШEÂШ  ]ExШ ÅÑÖÅ§Ш9 ÉÑÅ§Ш[x§ÅEÉШШШШШШШШШШШШШÂÅEÉf?E ÑEШ?ExШ9? 

]Å xЮЮ7Åf]ЮШ~ Å9§Ш  Ñ§ f§ШÅ ~§ÉШ9Å×üШШШШШШ?fÅE9Ñ§Å 

Ñ9ЮEÂШ§Éì x?§ШÅ ~hÅEüШ?Ex] ?§ШШШШШШШШШШШШШШШ ШШШШШШÉÖ7Ш?fÅE9Ñ§Å 

9§ÅШ[ ÂШШ] Å?§Ш  Ñ§ f§Ш]¨~EüШsf~F EüШШШШШШШE?fÑ§ÅШ]E EÅ x 

ШEШ9ЮШШéfx~ Шéhx9cEüШ 7 ?ШШ   ШШШШШ ШШШШШ9§x 7§Å ?§Å 



CONSEJO DIRECTIVO 2025-2026 



EÉÑf~ ?§ÉШcEÅ~  §ÉШ É§9f ?§ÉЯШ ~f]§ÉШÑ§?§Éа 

EÉÑf~ ?§ÉШ É§9f ?§ÉШÅE9f7  ШÖ Ш[Å ÑEÅ §ШÉ xÖ?§Ш?ExШ9§ ÉEs§Ш?fÅE9Ñfé§Шы9?ьШ
?EШ ÖEÉÑÅ Ш É§9f 9f¨ Ш?EШ§[f9f xEÉШ?EШx ÉШ[[ ШòШÂ ÂШы ?§[ fÂьШÄÖEШÑE ]§ШExШ
c§ §ÅШ?EШÂÅEÉf?fÅЯШ §ÉШ9§~Âx 9EШf [§Å~ ÅxEÉШÅEÉÂE9Ñ§Ш?EШx ÉШ 9Ñféf? ?EÉШ
ÅE xfü ? ÉШ?ÖÅ  ÑEШExШÑÅf~EÉÑÅEШ 7Åfx-~ ò§ШòШsÖ f§Ш?EШx ШÂÅEÉE ÑEШ]EÉÑf¨ ЯШ ÉhШ
9§~§Шx Ш~ Å9c ШE9§ ¨~f9 Ш?EШ ÖEÉÑÅ Ш É§9f 9f¨ Ю 

E Ш9Ö~Âxf~fE Ñ§Ш Ш ÖEÉÑÅ§ШÂx  Ш?EШ~EÑ ÉШEñÂÖEÉÑ§Ш Шx Ш É ~7xE ШÂ Å ШExШÂÅEр
ÉE ÑEШ7fE f§ЯШxEÉШf [§Å~ ~§ÉШÄÖEШE ШΞΦШ?EШ~ ò§ШÉEШÅE xfü¨ШxШ É ~7xE Ш]E Eр
Å xШEñÑÅ §Å?f  Åf ЯШ9Öò§ШÑE~ ШÂÅf 9fÂ xШ?EШ ]E ? Ш[ÖEаШџ[fs ÅЮ§Ю~§?f[f9 ÅЮx Ю
9Ö§Ñ Ю?EЮ Â§ÅÑ 9f¨ ЮòЮExЮ7E E[f9f§Ю?ExЮ Öñfxf§Ю~ÖÑÖ xеЮÉ§7ÅEЮx Ю7 ÉEЮ?ExЮEÉÑÖц
?f§Ю~ ÑE~ Ñf9§Ю[f   9fEÅ§ѠеШE Шx ШÄÖEШÉEШÂÅ§ÂÖÉ§ШШx Ш É ~7xE Шx ШExEé 9f¨ Ш
?EШx Ш9Ö§Ñ Ш?EШÉоШΟΡЮΜΜШÉ§xEÉШ ШÉоШΡΜЮΜΜШÉ§xEÉЯШ ÉhШ9§~§ШExШ Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xШ?EШÉоШ
ΤЯΜΜΜЮΜΜШШÉоШΦЯΜΜΜЮΜΜШÉ§xEÉЯШ~7§ÉШ9§ 9EÂÑ§ÉШÂEÅ~  E9h  Шf  ~§éf7xEÉШ?EÉ?EШ
ΞΜΝΞЯШÂÅ§ÂÖEÉÑ ШÄÖEШ?EÉÂÖFÉШ?EШÖ Шf ÑE É§Ш?E7 ÑEШE ÑÅEШ ÖEÉÑÅ§ÉШ É§9f ?§ÉЯШ
[ÖEШ ÂÅ§7 ? ШÂ§ÅШxШÉ ~7xE ШÂ§ÅШÖ   f~f? ?ШExEé ÅШ ~7§ÉШÅÖ7Å§ÉЮШ 

?E7E~§ÉШÂÅE9fÉ ÅШÄÖEШÉEШ ÂÅ§7¨ШExШ?EÉ9ÖE Ñ§Ш?EШx Ш9Ö§Ñ Ш?EШоШΡΜЮΜΜШÉ§xEÉШ Ш
Â ÅÑfÅШ?ExШ~EÉШ?EШ ]§ÉÑ§Ш?ExШÂÅEÉE ÑEШ ¥§ШШòШExШÂ ]§Ш Шx§ÉШ7E E[f9f Åf§ÉШ?ExШ
Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xШÂ Å Ш ÖEÉÑÅ§ÉШ É§9f ?§ÉШШÂ ÅÑfÅШ?EШE EÅ§ШΞΜΞΣЮ 

E ШsÖ f§Ш?ExШÂÅEÉE ÑEШÉEШÅE xfü¨Шx ШÉEÉf¨ ШÉ§xE~ EШÂ§ÅШExШñ9féШы §  ]FÉf~§Ш
9Ö ÅÑ§ьШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ[Ö ? 9f¨ Ш?EШ ÖEÉÑÅ Ш É§9f 9f¨ ЯШ?ÖÅ  ÑEШx ШÉEÉf¨ Ш
É§xE~ EШÉEШ9§ ?E9§Å¨Ш9§ Шx Ш~E? xx ШòШ?fÂx§~ Ш?EШc§ §ÅШ xШÉÅЮШéf9E x~fÅ р
ÑEШ~]ÂЯШ9§ ]ÅEÉfÉÑШ?EШx ШÅEÂ×7xf9 ШòШ É§9f ?§Ш?EШ ?§[ fÂШs§Å]EШ9 Åx§ÉШ~§ р
Ñ§ò Ш~  ÅfÄÖEЯШE ШÅE9§ §9f~fE Ñ§ШÂ§ÅШc 7EÅШxf?EÅ ?§ШE ШExШ9§ ]ÅEÉ§ШÖ  Ш
f f9f Ñfé ШÄÖEШc ШÂEÅ~fÑf?§Шx Ш ÂÅ§7 9f¨ Ш?ExШ?ÉШ ҄ШE Шx ШÄÖEШÉEШc ШExEé ?§Шx ÉШ
ÅE~Ö EÅ 9f§ EÉШòШÂE Éf§ EÉШ?EШx§ÉШf ÑE]Å  ÑEÉШE Ш 9Ñféf? ?ШòШÅEÑfÅ§Ш?EШx ÉШ
[[ ШòШÂ ÂЮ 

ExШ?fÉ9ÖÅÉ§Ш?EШ§Å?E ШEÉÑÖé§Ш Ш9 Å]§Ш?ExШÉÅЯШ]Å xЮ7Åf]ЮШ~ Å9§Ш  Ñ§ f§ШÅ ~§ÉШ
9ÅÖüШÄÖfE ШE ÑÅEШ§ÑÅ§ÉШ ÉÂE9Ñ§ÉШf~Â§ÅÑ  ÑEÉШÅEÉ xÑ¨Шx ШÑÅ É9E ?E 9f Ш?EШ
 ÖEÉÑÅ Шf ÉÑfÑÖ9f¨ ШE ШExШÑfE~Â§ШòШÄÖEШExx§ШÉEШÉÖÉÑE Ñ 7 ШE Ш ÖEÉÑÅ ÉШÑÅ ?fр
9f§ EÉЯШ9§ÉÑÖ~7ÅEÉЯШéféE 9f ÉШEШf?E xEÉШ?EШ ÄÖExx§ÉШc§~7ÅEÉШÄÖEШ[Ö ? Å§ Ш
 ÖEÉÑÅ Ш ?§[ fÂЮ 

 

E?fÑ§Åf x 



x ÉШf ÉÑfÑÖ9f§ EÉШ9§~§Ш ÖEÉÑÅ Ш ?§[ fÂШÉEШ[§ÅÑ xE9E Ш9§ ШExШÂ É§Ш?EШx§ÉШ
¥§ÉЯШÂ§ÅÄÖEШ~  ÑfE E Шéfé ШÉÖШcfÉÑ§ÅfЯШÉÖÉШÑÅ ?f9f§ EÉШòШé x§ÅEÉЯШÑÅ Éр
9fE ?E ШExШEÉÂ 9f§ШòШExШÑfE~Â§ШòШÉEШE ÅÖ~7  Шc 9f ШExШ[ÖÑÖÅ§ШШÂ É§Ш[fÅ~EШòШ
ÉE]ÖÅ§ЯШÂÅEÉEÅé  ?§ШÉÖÉШ[§ÅÑ xEü ÉШ7 É ?§ÉШE ШÖ  Ш9§ÅÅE9Ñ Ш ?~f fÉр
ÑÅ 9f¨ Ш[f   9fEÅ Ш?EШx§ÉШ?f[EÅE ÑEÉШ9§ ÉEs§ÉШ?fÅE9Ñfé§ÉШÄÖEШÉEШc  ШÉÖр
9E?f?§Ю 

Â§ÅШExx§ЯШÅE9§ §9E~§ÉЯШé x§Å ~§ÉШòШÅE~E~§Å ~§ÉШx ШE §Å~EШÑÅ É9E р
?E 9f Ш?EШ ?§[ fÂШ?EÉ?EШÉÖШ[Ö ? 9f¨ ШE Ш ÖEÉÑÅ ШÉ§9fE? ?ЯШ Â§ò§ШÂEÅ~ р
 E ÑEШШE Шx Ш?E[E É Ш?EШx§ÉШ?EÅE9c§ÉШ?EШx§ÉШÂE Éf§ fÉÑ ÉЯШE Ш?E[E É Ш?ExШ
ÉE Ñf~fE Ñ§ШÂ ÑÅf¨Ñf9§ШÄÖEШEÉШÂ ÅÑEШf~Â§ÅÑ  ÑEШ?EШШ ÖEÉÑÅ Шf?E Ñf? ?Ш р
9f§  xЯШ ÉhШ9§~§Шx ШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш 9ÑféШòШÂEÅ~    ÑEШE ШÖ f¨ Ш9§ Шx ÉШ
É§9f 9f§ EÉШÖ f? ÉШ?EШx ÉШ[[ ШòШÂ ÂШÂ Å ШExШx§]Å§Ш?ExШ~Es§Å ~fE Ñ§Ш?ExШ
Â§?EÅШ ?ÄÖfÉfÑfé§Ш?EШ ÖEÉÑÅ§ÉШÂE Éf§ fÉÑ ÉШÄÖEШÉEШc ШÑÅ ?Ö9f?§ШE ШExШ Öр
~E Ñ§Ш?EШÉÖEx?§ÉШòШÂE Éf§  ÉШ?ExШÂEÅÉ§  xШ~fxfÑ Å-Â§xf9f xШE ШÉfÑÖ 9f¨ Ш
?EШ 9Ñféf? ?ШòШÅEÑfÅ§ЮШ 

 ÖEÉÑÅ§ÉШfxÖÉÑÅEÉШéfÉf§  Åf§ÉЯШ[Ö ? ?§ÅEÉШ?EШ ?§[ fÂ 



ΞЮШ 9ÖEÅ?§É 
ÉEÉf¨ Ш?ExШ9?Ш ҄ΜΤШ?ExШΜΤШ?EШ 7ÅfxШ?ExШΞΜΞΡ 

ÉEШ ÂÅ§7¨ШÂ§ÅШÖ   f~f? ?Шx§ÉШ 9ÖEÅ?§ÉШÉf]ÖfE ÑEÉа 
ÉEШ ÂÅ§7¨Шx ШE ÑÅE] Ш?ExШ Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xШE ШÖ ШΝΜΜӖШ Ш[ é§ÅШ?EШx ШÉ ЮШ~ Åh ШÉ§xE? ?Ш
9 ÉÑfxx§Ш[ Å[  ШéfÖ?Ш?ExШÑÑEШ9ÅxШљ[њШ?E~fÅШ~§Å xEÉШÅ§É ÉЮ 
ÉEШ ÂÅ§7¨ШÄÖEШx Ш9ExE7Å 9f¨ Ш?ExШ?h Ш?EШx Ш~ ?ÅEШÉEШÅE xfü Å ШExШΝΣШ?EШ~ ò§Ш?ExШΞΜΞΡЮШШШ 
 
ÉEÉf¨ Ш?ExШ9?Ш ҄ΜΥШ?ExШΞΠШ?EШ 7ÅfxШ?ExШΞΜΞΡШ 
 
¶ ÉEШ ÂÅ§7¨ШÂ§ÅШÖ   f~f? ?Шx§ÉШ 9ÖEÅ?§ÉШÉf]ÖfE ÑEÉа 
¶ ÉEШ ÂÅ§7¨ШExШEÉÑÖ?f§Ш~ ÑE~ Ñf9§Ш[f   9fEÅ§ШÂÅEÉE Ñ ?§ШÂ§ÅШExШÉE¥§ÅШ9Â9Ш~f]ÖExШ
9§ÉÑfxx ШÅféEÅ Ш ÉEÉ§ÅШ9§ Ñ 7xEШ?EШ ?§[fÂЮ 

¶ ÉEШ ÂÅ§7¨ШÄÖEШx Ш[E9c Ш?EШx Ш É ~7xE Ш]E EÅ xШEñÑÅ §Å?f  ÅfШы ]EьШÂ Å Шx ШEñÂ§Éfр
9f¨ Ш?ExШEÉÑÖ?f§Ш~ ÑE~ Ñf9§Ш[f   9fEÅ§ШШ9 Å]§Ш?ExШÉE¥§ÅШ9Â9Ш~f]ÖExШ9§ÉÑfxx ШÅfр
éEÅ Ш ÉEÉ§ÅШ9§ Ñ 7xEШ?EШ ?§[ fÂШÉEШÅE xfü Å ШExШΞΦШ?EШ~ ò§Ш?ExШΞΜΞΡШ9§ Шx Ш9§ é§р
9 Ñ§Åf Ш?EШ É§9f ?§ÉШ?EШΝΜЮΟΜШcÅÉЮШ ШΝΝЮΜΜШcÅÉЮ 

¶ ÉEШ ÂÅ§7¨Шx Ш~§?f[f99f¨ Ш?ExШ ÅÑШΝΥ҄Ш?ExШÅE]x ~E Ñ§Ш?EШ Öñfxf§ÉШ~ÖÑÖ xEÉШ9§~§Ш
ÄÖE? ШEÉ9ÅfÑ§аШ 

ШШШШШШШExШ ÅÑШΝΥ҄Ш?ExШÅE]x ~E Ñ§Ш?EШx§ÉШ Öñfxf§ÉШ~ÖÑÖ xEÉШEÉÑ 7xE9EШÄÖEа 
ШШШШШШШÂ Å Шx Ш ÂEÅÑÖÅ Ш?ExШÉ§7ÅEШÄÖEШ9§ ÑfE EШx Ш9 ÅÑ Ш~ÖÑÖ xШ?ExШ É§9f ?§ШШ[ xxE9f?§ЯШШ 
ШШШШШШExШ[ ~fxf ÅШ?fÅE9Ñ§Ш§Ш Â§?EÅ ?§ШÂÅEÉE Ñ Å Шx§ÉШÉf]ÖfE ÑEÉШ?§9Ö~E Ш Ñ§Éа 
ΝЮШxxE  ÅШExШ[§Å~ Ñ§Ш?EШÉ§xf9fÑÖ?Ш?EШ ÂEÅÑÖÅ Ш?EШx Ш9 ÅÑ Ш?EШ Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xЯШÄÖEШШ
EÉШE ÑÅE] ?§Ш]Å ÑÖfÑ ~E ÑEШÂ§ÅШExШ?EÂ ÅÑ ~E Ñ§Ш~ÖÑÖ xЮШШШШШ 

ΞЮ 9Ñ Ш?EШ?E[Ö 9f¨ Ш§Åf]f  xШ?ExШ É§9f ?§Ш[ xxE9f?§ЮШ 
ΟЮ 9§Âf ШÉf~ÂxEШ?ExШ?§9Ö~E Ñ§Ш  9f§  xШ?EШf?E Ñf[f9 9f¨ Шы? fь 
 

ШШШШШШШÂ Å Ш9 É§ÉШEÉÂE9f xEÉШ §ШÂÅEéfÉÑ§ÉШE ШExШÂÅEÉE ÑEШ ÅÑh9Öx§ЯШExШ9§ ÉEs§Ш?fÅE9Ñfé§ЯШШ
ÂÅEéf§Шf [§Å~EШ?EШxШ ÉEÉ§Åh ШxE] xШÂ§?Å ШÂÅ§7 ÅШx Ш ÂEÅÑÖÅШ?ExШÉ§7ÅEШШШÄÖEШ
9§ ÑfE EШx Ш9 ÅÑ Ш?EШÖñfxf§Ш~ÖÑÖ xЮШ 

ÉEШ ÂÅ§7¨Шx Ш ÂEÅÑÖÅШ?ExШÉ§7ÅEШÄÖEШ9§ ÑfE EШx Ш9 ÅÑ Ш~ÖÑÖ xШ?ExШ9ÅxШљ[њШ]ÖfxxEÅ~§Ш
Â Öxf §Ш~  9§ШÉfE ?§Ш7E E[f9f Åf Шx ШÉÅЮШ[Å  9 ШExfÉ ШéEÅ ÉÑE]ÖfШ~fÉÉ   Ш?fÉÂ§ fF р
?§ÉEШx ШE ÑÅE] Ш?ExШÖñfxf§Ш~ÖÑÖ xЮШШ 
 
ÉEÉf¨ Ш?ExШ9?Ш Ш҄ШΜΦШ?ExШΜΥШ?EШ~ ò§Ш?ExШΞΜΞΡ 

ÉEШ ÂÅ§7¨ШÂ§ÅШÖ   f~f? ?ШExШ 9ÖEÅ?§ШÉf]ÖfE ÑEаШ 

ExШf [§Å~EШ?EШx Ш]EÅE 9f ШÂÅ§ÂÖEÉÑ§ШÂ§ÅШExШÉE¥§ÅШÑÑEШ9ÅxШsÖxf§Ш]fÅ x?§ШШéfxx Ш]EÅE ÑEШ
?EШ ?§[ fÂЮ  

ÉEÉf¨ Ш?ExШ9?Ш ҄ШΝΜШ?ExШΞΞШ?EШ~ ò§Ш?ExШΞΜΞΡ 
ÉEШ ÂÅ§7¨Шx ШÂÅ§ÂÖEÉÑ Ш?ExШÉE¥§ÅШ]Å xШ?EШ7Åf]Ш~ Å9§Ш  Ñ§ f§ШÅ ~§ÉШ9ÅÖüШéf9EÂÅEÉfр
?E ÑEШ?ExШ9?ЯШÄÖEШ ÖÑ§Åfü Ш xШÉE¥§ÅШ9ÅxШ  ]ExШ ÅÑÖÅ§Ш9 ÉÑÅ§Ш[x§ÅEÉШÂÅEÉf?E ÑEШ?ExШ
9?ЯШ xШÉE¥§ÅШÑÑEШ9ÅxШsÖxf§Ш]fÅ x?§Шéfxx Ш]EÅE ÑEШ?EШ ?§[ fÂШòШxШÉE¥§ÅШ9ÅxШ ÅÑf?§Å§Ш
É x? ÅÅf ] Ш9 ÅÅ É9§Шé§9 xШ?EШ EÅШÂ Å Ш Ö~E Ñ ÅШx§ÉШ EÅШÉ§xf9fÑ ?§ÉШÂ§ÅШx§ÉШ É§р
9f ?§ÉШ?EШ 9ÖEÅ?§Ш9§ Шx ÉШÉf]ÖfE ÑEÉШ9§ Éf?EÅ 9f§ EÉа 



  
ΝЮШExШ É§9f ?§Ш?E7EÅ ШÂÅEÉE Ñ ÅШx ÉШ9f 9§ШыΜΡьШ×xÑf~ ÉШ7§xEÑ ÉШ?EШШÂ ]§Ю 
ΞЮШÄÖEШExШ É§9f ?§Ш?E~ÖEÉÑÅEШÉ§xéE 9f ШòШ9 Â 9f? ?Ш?EШÂ ]§ШE ШÉÖÉШf ]ÅEÉ§ÉЮ 
ΟЮШx§ÉШ É§9f ?§ÉШÄÖEШÉ§xf9fÑE Ш EÅШÂ§ÅШÉоΞЯΡΜΜЮΜΜШÉ§xEÉШÉEШxEÉШ Ö~E ÑEШc ÉÑ ШШ
ÉоΡЯΜΜΜЮΜΜШÉ§xEÉЯШE Ш9 É§ШÉ§xf9fÑE ШÉоΡЯΜΜΜЮΜΜШÉ§xEÉШÉEШxEÉШf 9ÅE~E ÑEШc ÉÑ ШШ
ÉоΤЯΜΜΜЮΜΜШÉ§xEÉЯШE Ш f ]× Ш9 É§Ш?E7EШEñ9E?EÅШ?EШÉоΤЯΜΜΜЮΜΜШÉ§xEÉЮ 
ШШ 
ÉEШ ÂÅ§7¨Шx ШÂÅ§ÂÖEÉÑ ШÂÅEÉE Ñ ? ШÂ§ÅШExШÉÅШ9ÅxШE ÅfÄÖEШ7ÖÅ] Ш9§x9c §Шé§р
9 xШ?ExШ9?ШÅE[EÅE ÑEШxШÂ ]§Ш?ExШ ?Ex  Ñ§Ш?EШ Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xШ xШÉE¥§ÅШÑÑEШ9ÅxШ
~  ÖExШxfE ?§Ш7EÅÅf§ÉШ?EШΝΜΜШ ¥§ÉШòШΟΞШ¥§ÉШ?EШ Â§ÅÑEÉШòШ Шx ШÉÅ ЮШ~f9 Ex Ш
ÅfÉ  7 ÅÅEÑ Шé? ЮШ?EШÉ§7EÅ§Ш?EШΦΜШ ¥§ÉШòШΟΥШ ¥§ÉШ?EШ Â§ÅÑEÉ 

 
ÉEÉf¨ Ш?ExШ9?Ш ҄ШΝΝШ?ExШΝΝШ?EШsÖ f§Ш?ExШΞΜΞΡ 
 
ÉEШ ÂÅ§7¨ШÂ§ÅШÖ   f~f? ?Шx§ÉШ 9ÖEÅ?§ÉШÉf]ÖfE ÑEÉа 
¶ ÉEШ ÂÅ§7¨Шx ШÅE9§ Éf?EÅ 9f¨ Ш?ExШ ÅÑШΝΠ҄Ш?ExШÅE]x ~E Ñ§Ш?EШ EÅШ9§~§ШÄÖEр
? ШШEÉ9ÅfÑ§аШ 

¶ ÅÑШΝΠ҄ 
¶ ШExШ~§ Ñ§Ш?ExШ Â§ò§ШE9§ ¨~f9§ШÅEE~7§xÉ 7xEШы EÅьШ~ ÉШx§ÉШ7E E[f9f§ÉШÉEр
Å  Ш[Å 99f§  ?§ÉЯШ9§ [§Å~EШÉEШf ?f9 Ш Ш9§ Ñf Ö 9f¨ аШШ 

¶ ШΝЮÑ É Ш?EШf ÑEÅFÉШ  ÖxШΝΟӖШШ 
 ΞЮШx§ÉШ~§ Ñ§ÉШ?EШ EÅЯШÉEÅ  Шc ÉÑ ШÉоΦЯΜΜΜЮΜΜЮШExШ É§9f ?§ШÂÖE?EШШШ9  9Ex ÅШ
ÉÖШ EÅШc ÉÑ ШE ШΟΣШ~EÉEÉЯШÂÅEéf ШEé xÖ 9f¨ Ш?EШÉÖШ9 Â 9f? ?Ш?EШÂ ]§ЯШШÂ§ÅШ
Â ÅÑEШ?ExШ?EÂ ÅÑ ~E Ñ§Ш?EШ EÅШòШx Ш]EÅE 9f Ш ?~f fÉÑÅ Ñfé ЮШ 

 ÉfШExШ É§9f ?§ШÑfE EШÖ Ш ?Ex  Ñ§Ш?EШ Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xЯШExШ EÅШШ§Ñ§ÅШШШ] ÅЯШÉEÅ Ш
E Ш7 ÉEШ xШÉ x?§Ш?ExШÑ§Ñ xШ?ExШ Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xШÄÖEШxEШÅEÉÑ Ю 

¶ ШÉEШ ÂÅ§7¨ШÄÖEШE Шx ШÉEÉf¨ ШÉ§xE~ EШ?ExШΞΤШ?EШsÖ f§ШFxШÉE¥§ÅШÂÅEÉfШШШ?E ÑEШ?ExШ
9§ ÉEs§Ш ?fÅE9Ñfé§Ш E ÑÅE] Å Ш xШ ÉE¥§ÅШ éf9E x~fÅ  ÑEШ ~]ÂШ s§Å]EШ9 Åx§ÉШ
~§ Ñ§ò Ш~  ÅfÄÖEШ9§ ]ÅEÉfÉÑ Ш?EШx ШÅEÂ×7xf9 ШòШ xШÉE¥§ÅШ9§ÅШ[ ÂШ[ÅE?òШ
Åf ÉШÂ§ÅÑÖ] xШx ÉШÉf]ÖfE ÑEÉШ~E 9f§ EÉШc§ §Åh[f9 ÉаШ~E? xx Ш?EШc§ §ÅШ
9§ Ш9f Ñ ШÅ§s ЯШ?fÂx§~ ШòШÅEÉ§xÖ9f¨ ЮШ 

 
ÉEÉf¨ Ш?ExШ9?Ш ҄ΝΞШ?ExШΞΣШ?EШsÖ f§Ш?ExШΞΜΞΡ 
 
ÉEШ ÂÅ§7¨ШÂ§ÅШÖ   f~f? ?Шx§ÉШ 9ÖEÅ?§ÉШÉf]ÖfE ÑEÉа 

 
ÉEШ ÂÅ§7¨ШExШxf7ÅEÑ§ШÂ Å Шx Ш9§ ?Ö99f¨ Ш?EШx ШÉEÉf¨ ШÉ§xE~ EШÂ§ÅШExШ §  ]Fр
Éf~§Ш9Ö ÅÑ§Ш  féEÅÉ Åf§Ш?EШ[Ö ? 9f¨ Ш?EШ ÖEÉÑÅ Ш ?§[ fÂЮШ 
ÉEШ ÂÅ§7¨Шx ШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ Ш?EШ ÖEÉÑÅ§ÉШ É§9f ?§ÉШEШf éfÑ ?§ÉШШx ШÉEÉf¨ ШÉ§р
xE~ EШExШ?h ШΞΤШ?EШsÖ f§Ш?ExШΞΜΞΡШ Шx ÉШΝΝЮΜΜШcÅÉЮ 

 



мΦЮШc§~E  sEШ Шx Ш~ ?ÅEШ?§[ f  Ю  

EÉÑf~ ?§ÉШ É§9f ?§ÉЯШ[ ~fxf ÅEÉШòШ ~f]§ÉЯШExШ?h ШΝΣШ?EШ~ ò§ЯШÉEШÅE xfü¨Ш
Ö Ш~EÅE9f?§ШÅE9§ §9f~fE Ñ§ШòШc§~E  sEШШx Ш~ ?ÅEШ ?§[ f  ЯШÖ Ш
ÅEÖ f¨ ШÑÅ ?f9f§  xШE Ш ÖEÉÑÅ Ш É§9f 9f¨ ЯШExШ9§ ÉEs§Ш?fÅE9Ñfé§ШÂÅEр
Éf?f?§ШÂ§ÅШExШ9ÅxЮШEÂШ  ]ExШ ÅÑÖÅ§Ш9 ÉÑÅ§Ш[x§ÅEÉЯШÅf ?f¨ШÖ Ш~EÅE9f?§Ш
c§~E  sEШ Шx ÉШ~ ?ÅEÉЯШÄÖfE EÉШ ÉfÉÑfEÅ§ ЯШ?fÉ[ÅÖÑ Å§ Ш?EШÖ Шx~ÖEÅр
ü§Ш7 fx 7xEЯШE Шx ШÄÖEШcÖ7§ШExШÉ§ÅÑE§Ш?EШÅE] x§ÉШ9Öò§ШÂÅE~f§Ш~ ò§ÅШ
[ÖEШÖ ШÑExEéfÉ§ÅЮШ 

?ÖÅ  ÑEШExШ?EÉ ÅÅ§xx§Ш?EШx ШÅEÖ f¨ ШÉEШExf]f¨Ш Шx Ш~ ?ÅEШ ?§[ f  Ш
ΞΜΞΡЯШx ШExE99f¨ ШÅE9 ò¨ШE ШШ ÖEÉÑÅ Ш É§9f ?Шx ШÉÅ Ш9cE òШüE] ÅÅШ
é? Ш?EШÉ x ÉЮ 

 

3ЮШ ÅÑh9Öx§ÉШÄÖEШÅEÉ xÑ  ШШ 9Ñféf? ?EÉШÂ ÑÅf¨Ñf9 ÉЯШÂÅ§р
Ñ§9§x ÅEÉЯШ9ÖxÑÖÅ xEÉЯШÉ§9f xEÉШòШÅExf]f§É ÉЮ 



 
ExШΞΦШ?EШ~ ò§Ш?EШΞΜΞΡЯШÉEШÅE xfü¨ШÖ  Ш É ~7xE Ш]E EÅ xШEñÑÅ §Å?f  Åf Ш
ШÂ ÅÑfÅШ?EШx ÉШΝΝаΜΜШcÅÉЮЯШ?§ ?EШÉEШ?fÉ9ÖÑf¨ШòШ ÂÅ§7¨ШÖ  ШÂÅ§ÂÖEÉÑ Ш

7 É ? ШE ШÖ ШEÉÑÖ?f§Ш~ ÑE~ Ñf9§Ш[f   9fEÅ§Ю 
 
x ШÂÅ§ÂÖEÉÑ ЯШÂÅEÉE Ñ ? ШÂ§ÅШExШ9Â9Ш~f]ÖExШ9§ÉÑfxx ШÅféEÅ ЯШ9§ ÉfÉÑf¨Ш
E Ш Ö~E Ñ ÅШx Ш9Ö§ÑШ~E ÉÖ xШ?EШÉоШΟΡЮΜΜШШÉоШΡΜЮΜΜЯШx§ШÄÖEШÂEÅ~fÑfÅ Шf р
9ÅE~E Ñ ÅШExШ Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xШ?EШÉоШΤЯΜΜΜШ ШÉоШΦЯΜΜΜЯШ ?E~ ÉШ?EШ~Es§Å ÅШ
§ÑÅ§ÉШ7E E[f9f§ÉШ9§~§ШExШ~§ Ñ§Ш?EШ EÅШòШExШÂx ü§Ш?EШÅEÑ§Å §Ю 
 
E ШExШ9§ ÉEs§Ш?fÅE9Ñfé§ШEÉÑ ~§ÉШÉE]ÖÅ§ÉШÄÖEШEÉÑEШEÉ[ÖEÅü§ШE9§ ¨~fр
9§ШÂ Å Ш ÖEÉÑÅ§ÉШ É§9f ?§ÉЯШÅE?Ö ? Å ШE ШÖ Ш~Es§ÅШòШ~ ò§ÅШ7E E[fр
9f§ШÂ Å Ш ÖEÉÑÅ§ÉШ[ ~fxf ÅEÉЮ 

x Ш~ ò§Åh Ш?EШx§ÉШ É§9f ?§ÉШÂÅEÉE ÑEÉШ Â§ò Å§ Шx ШÂÅ§ÂÖEÉÑШÑÅ ÉШ
Ö Ш?E7 ÑEШ 7fEÅÑ§ШòШÅEÉÂEÑÖ§É§Ю 

7ЮЮШÉ ~7xE Ш]E EÅ xШEñÑÅ §Å?f  Åf 



 

ExШ9§ ÉEs§Ш?fÅE9Ñfé§ШÂÅ§]Å ~¨Ш9§~§ШÂ ÅÑEШ?EШx§ÉШ[EÉÑEs§ÉШ?ExШñ9féШ
 féEÅÉ Åf§Ш?EШ[Ö ? 9f¨ Ш?EШ ÖEÉÑÅ Шf ÉÑfÑÖ9f¨ ЯШ?§ÉШ 9Ñfé? ?EÉШÂÅEр

éf ÉЮ 

ыΝь 9Ñféf? ?EÉШÂ§ÅШExШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ ?§[ fÂ 

9§~ÂEÑE 9f Шf ÑEÅ  Ш?EШÑfÅ§Ш xШÉ Â§Ю 

E ШΝΟШ?EШsÖ f§ШÉEШÅE xfü¨ШÖ Ш9 ~ÂE§  р
Ñ§Шf ÑEÅ §Ш?EШÑfÅ§Ш xШÉ Â§ЯШE ШExШÄÖEШ
Â ÅÑf9fÂ Å§ Ш x§ÉШ ÑÅ 7 s ?§ÅEÉШ òШ ExШ
9§ ÉEs§Ш?fÅE9Ñfé§Ш?EШ ?§[ fÂЮШ 
 
x Ш9§~ÂEÑE 9f Шf ÑEÅ  Ш?EШÑfÅ§Ш xШÉ р
Â§Шx Ш]  ¨ШExШEÄÖfÂ§ШÅ§s§аШÉ§ f ШÉ  р
9cEüЯШ xE§Ш ~§Å xEÉЯШ ÅÑf?§Å§Ш É x? р
ÅÅf ] ШòШxÖfÉШ] x ÅÅEÑ Ю 
 

EÉÑ Ш 9Ñféf? ?Ш ÑEÅ~f ¨Ш 9§ Ш Ö Ш xр
~ÖEÅü§Ш?EШ9 ~ Å ?EÅh ШE ШÄÖEШÂ ÅÑfр
9fÂ Å§ Ш?fÅE9Ñfé§ÉШòШÑÅ 7 s ?§ÅEÉЮ 

9§~ÂEÑE 9f Ш?EШ9Ö7fxEÑEШ 

ExШΞΜШ?EШsÖ f§ШÉEШÅE xfü¨ШÖ Ш9 ~ÂE§р
  Ñ§Ш?EШ9Ö7fxEÑEШE ШExШÄÖEШÂ ÅÑf9fÂ р
Å§ ШÉEfÉШEÄÖfÂ§ÉаШxE]f¨ Ш?EШ ÅÑfxxEр
Åh ЯШxE]f¨ Ш?EШ9 7 xxEÅh ЯШ É9§ÅE[ ЯШ
?§[ fÂЯШx ШÂÅ§~§9f¨ Ш9c§9  §ШÉ§р

Ñ§Ю 
 
9 ~ÂE§ ¨ШExШEÄÖfÂ§Ш?EШx ШÂÅ§~§р
9f¨ Ш9c§9  §ШÉ§Ñ§ШòШExШEÄÖfÂ§Ш?EШ
É9§ÅE[ Ш§9ÖÂ¨ШExШΞ?§ШxÖ] ÅЯШ ~р

7§ÉШEÄÖfÂ§ÉШÅE9f7fEÅ§ ШÖ ШÂÅE~f§ЮШ
Â§ÉÑEÅf§Å~E ÑEШcÖ7§ШÖ Ш9§~Â ÅÑfÅШ
9§ Ш§§ÉШEÄÖfÂ§ÉШ ÉfÉÑE ÑEÉЮ 

 

9ЮШñ9féШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ[Ö ? 9f¨ Ш?EШ ?§[ fÂ 



 
ExШ ΞΤШ ?EШ sÖ f§Ш  ÑEШÖ  Ш
]Å  Ш 9§ 9ÖÅÅE 9f Ш ?EШ
É§9f?§ÉЯШ[~fxfÅEÉЯШÅEр

ÂÅEÉE Ñ  ÑEÉШ ?EШ x§ÉШ9§р
~  ?§ÉШ?EШx ÉШ[[ ШòШÂ ÂЯШ ÉhШ
9§~§Ш ÅEÂÅEÉE Ñ  ÑEÉШ ?EШ
x ÉШ É§9f 9f§ EÉШÂ ÑÅf¨Ñfр
9 ÉШ ÉEШ ÅE xfü¨Ш x Ш ÉEÉf¨ Ш
É§xE~ EШÂ§ÅШExШñ9féШыΦΠьШ
 féEÅÉ Åf§Ш ?EШ x Ш [Ö ? р

9f¨ Ш?EШ ÖEÉÑÅ Ш ?§[ fÂЮШExШ
?fÉ9ÖÅÉ§Ш?EШ§Å?E ШEÉÑÖé§Ш
Ш 9 Å]§Ш ?ExШ ÉE¥§ÅШ ]Å xЮШ

7Åf]ЮШ ~ Å9§Ш  Ñ§ f§Ш Åр
~§ÉШ9ÅÖüШéf9EÂÅEÉf?E ÑEШ?ExШ9§ ÉEs§Ш?fÅE9Ñfé§Ю 
 
?ÖÅ  ÑEШx Ш9EÅE~§ f ШÉEШ§Ñ§Å]¨Шx Ш?fÉÑf 9f¨ Шc§ §Åh[f9Шљ~E? xx Ш?EШ
c§ §ÅњШxШÉE¥§ÅШШéf9E x~fÅ  ÑEШ~]ÂШs§Å]EШШ9 Åx§ÉШ~§ Ñ§ò Ш~  ÅfÄÖEШ~]ÂШs§Å]EШШ9 Åx§ÉШ~§ Ñ§ò Ш~  ÅfÄÖEШ
9§ ]ÅEÉfÉÑ Ш?EШx ШÅEÂ×7xf9 ШòШ É§9f ?§Ш?fÉÑf ]Öf?§Ш?EШ ÖEÉÑÅ Ш É§9f р
9f¨ Ю 
 
f~ÂÖÉ§Шx Ш~E? xx ШExШÉE¥§ÅШ9§Å§ ExШEÂШ  ]ExШ ÅÑÖÅ§Ш9 ÉÑÅ§Ш[x§ÅEÉШ
ÂÅEÉf?E ÑEШ?ExШ9?ЯШ9§~§ШÑEÉÑf~§ f§Ш?ExШÅEÉÂEÑ§ЯШÅE9§ §9f~fE Ñ§ШòШ]Å р
ÑfÑÖ?Ш?EШ ÖEÉÑÅ Ш É§9f 9f¨ Ш Ш ÖEÉÑÅ§Ш?fÉÑf ]Öf?§Ш É§9f ?§ЯШÂ§ÅШÉÖШ
ÂEÅ~  E ÑEШ9§~ÂÅ§~fÉ§Ш9§ Шx Ш~Es§Å Ш?EШx ÉШÅE~Ö EÅ 9f§ EÉШòШÂE р
Éf§ EÉШ?ExШÂEÅÉ§  xШ~fxfÑ Å-Â§xf9f xЯШE Ш9Ñféf? ?ШòШÅEÑfÅ§Ю 
 
E ШExШ~fÉ~§Ш 9Ñ§ЯШÉEШ§Ñ§Å]¨Шx Ш?fÉÑf 9f¨ Шc§ §Åh[f9 Шљ~E? xx Ш?EШc§р
 §ÅњШ xШÉE¥§ÅШ9§ÅШ[ ÂШ[ÅE?òШ Åf ÉШÂ§ÅÑÖ] xШ9§§Å?f  ?§ÅШ]E EÅ xШ?EШ
x ÉШ É§9f 9f§ EÉШÖ f? ÉШ?EШx ÉШ[[ЮШ ШòШÂ ÂШòШ É§9f ?§Ш?EШ ?§[ fÂШ Ш9Åр
]§Ш?ExШÂÅEÉf?E ÑEШ?ExШ9?ЯШ9§~§ШÑEÉÑf~§ f§Ш?EШÅE9§ §9f~fE Ñ§ШòШ]Å Ñfр
ÑÖ?Ш Ш ÖEÉÑÅ§Ш?fÉÑf ]Öf?§Ш É§9f ?§ЯШÂ§ÅШÉÖШÂEÅ~  E ÑEШEШf é x§Å 7xEШ
]EÉÑf¨ ШE ШÅEÂÅEÉE Ñ 9f¨ Ш?EШx ÉШ É§9f 9f§ EÉШÖ f? ÉШ?EШx ÉШ[[ ШòШÂ ÂЮ 
 
 

?Ю ÉEÉf¨ ШÉ§xE~ EШÂ§ÅШExШñ9féШШШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ 

[Ö ? 9f¨ Ш 



   

ÂÅf 9fÂ xEÉШf~ ]E EÉШ?ExШñ9féШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШ[Ö ? 9f¨  



?fÉ9ÖÅÉ§Ш?EШ§Å?E Ш?ExШ]E EÅ xШ?EШ7Åf] ? Ш~ Å9§ШÅ ~§ÉШ9ÅÖüЯШ9§ Ш~§р
Ñfé§Ш?ExШñ9féШ  féEÅÉ Åf§Ш?EШx Ш ?§[ fÂ 
 
иШÉE¥§ÅШéf9E x~fÅ  ÑEЯШ?§ Шs§Å]EШ~§ Ñ§ò Ш~  ÅfÄÖEЯШ9§ ]ÅEÉfÉÑ Ш?EШx ШÅEÂÖ7xf9 Я 
иШÉE¥§ÅШ9§Å§ ExЯШ ÅÑÖÅ§Ш9 ÉÑÅ§Ш[x§ÅEÉЯШÂÅEÉf?E ÑEШ?EШx Ш É§9f 9f¨ Ш?EШ§[f9f xEÉШ?EШ
x ÉШ[ÖEÅü ÉШ Å~ ? ÉШòШÂ§xf9h Ш  9f§  xШ?ExШÂEÅ×Я 
иШÉE¥§ÅEÉШf ÑE]Å  ÑEÉШ?ExШ9§ ÉEs§Ш?fÅE9Ñfé§Я 
иШÉE¥§ÅШ[fÉ9 xШ?EШ ?§[ fÂЯ 
иШÉE¥§ÅEÉШÂ ÉÑШÂÅEÉf?E ÑEÉЯ 
иШÉE¥§ÅEÉШ§[f9f xEÉШ]E EÅ xEÉШòШ x~fÅ  ÑEÉШÅEÂÅEÉE Ñ  ÑEÉШ?EШx§ÉШÉE¥§ÅEÉШ9§~  р
?  ÑEÉШ]E EÅ xEÉШ?EШx ÉШ[[ ШòШÂ§xf9h Ш  9f§  xШ?ExШÂEÅ×Я 
иШÉE¥§ÅEÉШÂÅEÉf?E ÑEÉШòШÅEÂÅEÉE Ñ  ÑEÉШ?EШx ÉШ É§9f 9f§ EÉШÂ ÑÅf¨Ñf9 ÉШòШ [f EÉШ Ш
x Ш ?§[ fÂЯ 
иШ?fÉÑf ]Öf?§ÉШ É§9f ?§ÉЯ 
иШÉE¥§Å ÉШòШÉE¥§ÅEÉЮ 
9§ Éf?EÅ§ШÖ ШEÉÂE9f xШÂÅféfxE]f§ШExШÑE EÅШ Ш~fШ9 Å]§ШExШ?fÉ9ÖÅÉ§Ш?EШ§Å?E ШE ШEÉÑ Ш
ÉEÉf¨ ШÉ§xE~ EЯШÑ§? ШéEüШÄÖEШÉ§òШ9§ É9fE ÑEШÄÖEШx§ÉШ §éE Ñ ШòШ9Ö ÑÅ§Ш ¥§ÉШ?EШéfр
? Ш?EШ ÖEÉÑÅ Шf ÉÑfÑÖ9f¨ ЯШEÉÑ  Шs x§  ?§ÉШÂ§ÅШÖ  Шxh E Ш?EШ 9ÑÖ 9f¨ ШÄÖEШ §Шc Ш
9§ §9f?§Ш?EШ?EÉéh§ÉЯШ?EШ[ xÉE? ?EÉШ fШ?EШÅE Ö 9f ~fE Ñ§Ш Ш ÖEÉÑÅ§É §7xEÉШf?E р
xEÉЮШ 
 
EÉÑf~§Шf~ÂÅEÉ9f ?f7xEШf f9f ÅШ~fШ?fÉEÅÑ 9f¨ ЯШEñÂÅEÉ  ?§Ш ÖEÉÑÅ§ШÅE9§ §9f~fE Ñ§Ш
òШ ]Å ?E9f~fE Ñ§Ш Шx§ÉШc§~7ÅEÉШ?EШ7fE ШÄÖEШf ÑE]Å Å§ Шx§ÉШ9§ ÉEs§ÉШ?fÅE9Ñfé§ÉШòШ
Âx  Ñ ÉШ ?~f fÉÑÅ Ñfé ÉШ?EШx Ш ?§[ fÂШ Шx§Шx Å]§Ш?EШÉÖÉШ9 ÉfШ9fE Ш ¥§ÉШ?EШéf? Шf ÉÑfр
ÑÖ9f§  xЯШExx§ÉЯШE Ш7 ÉEШ ШÉÖÉШ xÑ ÉШ9Ö xf? ?EÉШÂÅ§[EÉf§  xEÉЯШEÉ~EÅ§ШE ШExШEsEÅ9fр
9f§Ш?EШÉÖÉШ[Ö 9f§ EÉЯШ 7 E] 9f¨ ШòШé§9 9f¨ Ш?EШÉEÅéf9f§ЯШc  Ш9§ ÑÅf7Öf?§Ш?EШ~  Eр
Å Ш  ¨ f~ ЯШ ШÄÖEШ ÖEÉÑÅ ШÄÖEÅf? Шf ÉÑfÑÖ9f¨ ШÂEÅ?ÖÅEШc ÉÑ Шx Ш[E9c ЯШÂEÉEШ Шx§ÉШ
~×xÑfÂxEÉШ§7ÉÑ 9Öx§ÉШEШf 9§~ÂÅE Éf§ EÉШÄÖEШxEÉШÑ§9¨Ш [Å§ Ñ ÅЯШc 9fE ?§ШÂ§Éf7xEШ
ÄÖEШx§ÉШ  cEx§ÉШòШ§7sEÑfé§ÉШ?EШ ÖEÉÑÅ§ÉШ[Ö ? ?§ÅEÉШÉEШc ò  Ш~  ÑE f?§Шf Ñ 9Ñ§ÉШ
c ÉÑ ШExШÂÅEÉE ÑEЮдEÉÑf~ ?§ÉШ É§9f ?§ÉгШ9Ö~Âxf~§ÉШc§òШ §éE Ñ ШòШ9Ö ÑÅ§Ш ¥§ÉШ?EШ
éf? ШШШШШf ÉÑfÑÖ9f§  xЯШòШÉf ШÑE~§ÅШ ШEÄÖfé§9 Å~EШÂÖE?§Ш [fÅ~ ÅШÄÖEШÑ xШéEüШx§Ш~ ÉШÅEр
xEé  ÑEШòШ?f] §Ш?EШ9ExE7Å 9f¨ ШÉE Шx Ш9§~7f  9f¨ Ш Å~¨ f9 Ш?EШÑÅ ?f9f¨ ШòШéfÑ xfр
? ?ШÄÖEШ9 Å 9ÑEÅfü  Ш Шx Ш ?§[ fÂЮШEÉШf 9ÖEÉÑf§  7xEШÄÖEШE ШÖ ШÂ hÉШ9§~§ШExШ ÖEÉр
ÑÅ§ЯШ9 Å 9ÑEÅfü ?§ШÂ§ÅШÅEfÑEÅ ? ÉШEШf~ÂÅE?E9f7xEÉШ9ÅfÉfÉШE9§ ¨~f9 ÉШòШÂ§xhÑf9 ÉЯШ
ÉhШ9§~§ШÂ§ÅШf ÉÑfÑÖ9f§ EÉШÉf~fx ÅEÉШ Шx Ш ÖEÉÑÅ ЯШEñÑf ]Öf? ÉШ§ШÄÖE7Å ? ÉЯШx ШÉ§x Ш
ÉÖÂEÅéféE 9f Ш?EШx Ш ?§[ fÂЯШ9§ ÉÑfÑÖòEШE ШÉhШÖ Ш]Å  Ш~FÅfÑ§Ю 
 
x ШÑÅ É9E ?E 9f Ш?EШx Ш ?§[ fÂШE ШExШÑfE~Â§ЯШÉEШÉÖÉÑE Ñ ШE Ш ÖEÉÑÅ ÉШÑÅ ?f9f§ EÉЯШ
9§ÉÑÖ~7ÅEÉЯШéféE 9f ÉШEШf?E xEÉШ?EШ ÄÖExx§ÉШ§[f9f xEÉШÄÖE Ö ШΞΤШ?EШsÖ f§Ш?EШΝΦΟΝШ
9§ é§9 ?§ÉШÂ§ÅШExШE Ñ§ 9EÉШÑE fE ÑEШ9§Å§ ExШ9FÉ ÅШxE]Å  ?Шé Å] ÉЯШÉE 
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ШÉEШÅEÖ fEÅ§ ШE ШExШx§9 xШ?ExШ?fÅE9Ñ§Åf§Ш?EШx ÉШÉ§9fE? ?EÉШ?EШÑfÅ§ЯШÉfÑÖ ?§ШE Шx Ш9 р
xxEШ?EШx Ш~§ E? ШΤΦΜЯШc§òШ9 xxEШsÖ h ЯШ9§ ШExШ §7xEШ[f Ш?EШf~ÂÖxÉ ÅШx Ш9ÅE 9f¨ Ш?EШx Ш
љÉ§9fE? ?Ш?EШ Öñfxf§ÉШ~ÖÑÖ§ÉШ?EШx§ÉШf ÉÑfÑÖÑ§ÉШ Å~ ?§ÉШ?ExШÂEÅ×њШЯШÄÖEШc§òШ9§ ШExШ
 §~7ÅEШ?EШ É§9f 9f§ Ш?EШ§[f9f xEÉШ?EШx ÉШ[ÖEÅü ÉШ Å~ ? ÉШòШÂ§xf9f Ш  9f§  xШ?ExШ
ÂEÅÖШ §ÉШ ]ÅÖÂ ЮШ9 7EШÅEÉ xÑ ÅШÄÖEШEÉÑEШ 9Ñ§Ш[Ö ? 9f§  xШé§xÖ Ñ ÅfÉÑ ШEШf~ ]f  р
Ñfé§ЯШÑÖé§Ш9§~§ШÂÅ§Â¨ÉfÑ§Ш9§x 7§Å ÅШ~ÖÑÖ ~E ÑEШE Шx ШÉ§xÖ9f¨ Ш?EШx§ÉШ]Å éEÉШ
ÂÅ§7xE~ ÉШE9§ ¨~f9§ÉШÄÖE [Å§ Ñ Å§ Шx§ÉШ§[f9f xEÉШ?EШx ÉШ[ÖEÅü ÉШ Å~ ? ÉШòШÂ§р
xf9f xEÉШE ШEÉ ШFÂ§9 ЯШ9§~§Ш9§ ÉE9ÖE 9f Ш?EШx Ш]Å  Ш?EÂÅEÉf¨ ШE9§ ¨~f9 ШÄÖEШ
9§ éÖxÉf§ ¨ШExШ~Ö ?§ШÂ§ÅШExШ9Å 9uШ?EШx Ш7§xÉ Ш?EШ ÖEé Шò§ÅuШE Ш§9ÑÖ7ÅEШ?EШΝΦΞΦШòШ
ÄÖEШc ÉÑ ШΝΦΟΡШ [E9Ñ¨Ш?Å ~ Ñf9 ~E ÑEШ Ш ÖEÉÑÅ ШÂ ÑÅf ЮШ 

ÑÅ Éx ?  ?§ §ÉШ xШÂÅEÉE ÑEЯШx ÉШÑÅ ?f9f§ EÉШcEÅE? ? ÉШòШ ÖEÉÑÅ ШÖ f¨ ШÉ§xf? р
Åf ЯШÄÖEШEÉШE EÅ]h Ш[hÉf9 ШòШEÉÂfÅfÑÖ xЯШc 9E ШÂ§Éf7xEШÄÖEШE [ÅE ÑE~§ÉШ9§ ШÉEÅE fр
? ?ШòШ[§ÅÑ xEü ШEx?EéE fÅШ?ExШ~Ö ?§Ш 9ÑÖ xШ9 Å 9ÑEÅfü ?§ШÂ§ÅШExШf ?féf?Ö xfÉ~§ШòШ
ExШ~ ÑEÅf xfÉ~§ЯШ ÉhШ9§~§ШÂ§ÅШÖ Ш ~7fE ÑEШ9 ~7f  ÑEЯШf 9fEÅÑ§ШòШ~ÖòШ9§~ÂEÑfÑfé§ЯШ
ÄÖEШ?E~  ? Ш?EШÉÖÉШf ÉÑfÑÖ9f§ EÉШòШ9fÖ? ?  §ÉШExШ~ ñf~§Ш féExШ?EШ9§~ÂÅ§~fÉ§Ш
9§ ШExШ[f Ш?EШc 9EÅШ[ÅE ÑEШ?EШ~  EÅ ШÉ§xf? Åf Ш Шx§ÉШ]Å  ?EÉШÂÅ§7xE~ ÉШÄÖEШ ]§р
7f  Ш Ш ÖEÉÑÅ Ш  9f¨ ШòШ Ш ÖEÉÑÅ§ÉШ É§9f ?§ÉШE ШÂ ÅÑf9Öx ÅЮШÑÅ ?f9f¨ ЯШéfÑ xf? ?ШòШ
9§ [f  ü ЯШc  ШcE9c§ШÂ§Éf7xEШÄÖEШc§òШÂ§? ~§ÉШxxE] ÅШ ШEÉÑEШ ÖEé§Ш  féEÅÉ Åf§ШE Ш
Ö  ШÉfÑÖ 9f¨ Ш?EШf ?fÉ9ÖÑf7xEШÉ§xf?EüШf ÉÑfÑÖ9f§  xЯШx§ШÄÖEШc ШÂEÅ~fÑf?§ШÄÖEШ ÖEÉр
ÑÅ Ш ?§[ fÂЯШÉE Ш9§ Éf?EÅ ? Ш9§~§ШÖ  Ш?EШx ÉШf ÉÑfÑÖ9f§ EÉШ~ ÉШÂÅEÉÑf]f ? ÉШ?EШÉÖШ
]F EÅ§ШE Ш ÖEÉÑÅ§ШÂ hÉЮШ 

9§ Éf?EÅ§ШÂÅ§Âf9f§ШExШÂÅEÉE ÑEШ 9Ñ§ЯШÅE[xEñf§  ÅШÅEÉÂE9Ñ§Ш?EШ9¨~§Ш §ÉШE 9ÖE р
ÑÅ Ш ÖEÉÑÅ§Ш §  ]FÉf~§Ш9Ö ÅÑ§Ш  féEÅÉ Åf§ШòШ9§~§Ш?E7E~§ÉШÂÅ§òE9Ñ ÅШ ÖEÉÑÅ Ш
f ÉÑfÑÖ9f¨ ШÂ Å Шx§ÉШÂÅ¨ñf~§ÉШ ¥§ÉЮШ9§~§ШÂÅE ~7Öx§Ш ШEÉÑ ШÅE[xEñf¨ Ш?E7E~§ÉШ
ÂÅE]Ö Ñ Å §ÉШжÄÖFШEÉШÖ  Ш É§9f 9f¨ еШ?EШ~  EÅ Ш]E EÅ xЯШÖ  Ш É§9f 9f¨ ШEÉШ9§ р
9EÂÑÖ xfü ? Ш9§~§ШÖ  ШE Ñf? ?ШEÉÑÅÖ9ÑÖÅ ? ШòШEÉÑ 7xEШ9§ ÉÑfÑÖf? ШÂ§ÅШx ШÖ f¨ Ш
é§xÖ Ñ Åf Ш?EШÂEÅÉ§  ÉЯШÄÖEШÉEШ~  ÑfE EШE ШExШÑfE~Â§ШòШÑfE EШ9§~§ШÂÅ§Â¨ÉfÑ§ШÂÅf р
9fÂ xШÅE xfü ÅШ 9Ñféf? ?EÉШE9§ ¨~f9 ÉШòШ §ШE9§ ¨~f9 ÉШÉf Ш[f EÉШ?EШxÖ9Å§Ш9§ ШExШ
[f Ш?EШ x9  ü ÅШ§7sEÑfé§ÉШEñÂxh9fÑ§ÉШ§Шf~Âxh9fÑ§ÉШ9§~Ö EÉЮШ Шx ШxÖüШ?ExШ9§ 9EÂÑ§Ш
E Ö 9f ?§ЯШÂ§?E~§ÉШÂÅE]Ö Ñ Å §ÉШжc Ш9Ö~Âxf?§Шx Ш ?§[ fÂШx§ÉШ[f EÉШжÂ Å ШExШÄÖEШ
[ÖEШ9ÅE ? еШ9§~§ШÂÅf~EÅ Ш9§ Éf?EÅ 9f¨ ШòШ?EШ~  EÅ ШÖ   f~EШÂ§?E~§ÉШ [fÅ~ ÅШ
ÄÖEШx§ÉШ[f EÉШÄÖEШ ÄÖExx§ÉШfxÖÉÑÅEÉШ§[f9f xEÉШÉEШÑÅ ü Å§ Ш xШ[Ö ? Åx ЯШEÉÑ§ÉШÉ§ аШ
9§ ÑÅf7ÖfÅШ xШ7fE EÉÑ ÅШ?EШÉÖÉШ É§9f ?§ÉШ?EШ 9ÖEÅ?§Ш Шx§ÉШÂÅf 9fÂf§ÉШ?EШÉ§xf? Åfр
? ?ЯШ§Â§ÅÑÖ f? ?ЯШÅ 9f§  xf? ?ЯШxE xÑ ?ШòШÉE]ÖÅf? ?бШ ÉhЯШ9§~§Шx Ш?E[E É Ш?EШÉÖÉШ
?EÅE9c§ÉШòШx Ш?f] f? ?Ш?EШx ÉШf ÉÑfÑÖ9f§ EÉШ?EШx ÉШ[[ ШòШÂ§xf9h Ш  9f§  xЯШc  ШÉf?§Ш
9Ö~Âxf?§ÉШ Ш9 7 xf? ?ШШ Шx§Шx Å]§Ш?EШÉÖШéf? Шf ÉÑfÑÖ9f§  xЮШ9§~§ШÂÅÖE7 Ш?EШExx§ШòШ
9§ ШÖ Ш]Å ?§Ш?EШ9EÅÑEü ЯШÉf] f[f9 Ñfé§ЯШÂ§?Åh Ш ÉE]ÖÅ ÅШÄÖEШÖ  Ш]Å  Ш~ ò§Åh Ш?EШ
 §É§ÑÅ§ÉЯШE Ш~ ÉШ?EШÖ  Ш§9 Éf¨ Ш Шx§Шx Å]§Ш?EШ ÖEÉÑÅ ШШéf? ШÂÅ§[EÉf§  xШE ШEx 



9Ñfé§Ш§ШE ШExШÅEÑfÅ§ЯШcE~§ÉШÉ§xf9fÑ ?§ШòШÅE9f7f?§ШÖ Ш Â§ò§ШE9§ ¨~f9§ШÅEE~7§xр
É 7xEШ?EШ ÖEÉÑÅ Ш É§9f 9f¨ ЯШx§Ш9Ö xЯШÂEÉEШ ШÉEÅШÖ Ш~§ Ñ§Ш §Ш~ÖòШ]Å  ?EЯШÉfÅéf¨Ш
E ШÉÖШ~§~E Ñ§ШÂ Å Ш? ÅШÉ§xÖ9f¨ Ш ШEÉ§ÉШÂÅ§7xE~ ÉШÄÖEШÑ Å?EШ§ШÑE~ÂÅ  §Шx Шéfр
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?ExШ~fÉ~§Ш~§?§ЯШx ШÑ§Ñ xf? ?Ш?EШx§ÉШ?EÖ?§ÉШòШ[ ~fxf ÅEÉШ?EШ ÖEÉÑÅ§ÉШ É§9f ?§ÉЯШ
c  ШÅE9f7f?§Ш?EШ~  EÅ Ш?fxf]E ÑEШòШ[Å ÑEÅ  ШExШ Öñfxf§Ш~ÖÑÖ xШÂ§ÅШ[ xxE9f~fE Ñ§Ш
EÉÑfÂÖx ?§ШE Ш ÖEÉÑÅ§ШEÉÑ ÑÖÑ§ЯШExШ9Ö xШ ШÂ ÅÑfÅШ?EШE EÅ§Ш?ExШÂÅ¨ñf~§Ш ¥§Ш Éр
9E ?EÅ Ш ШΦЯΜΜΜШÉ§xEÉЮ9§~§ШÉE]Ö ? Ш9§ Éf?EÅ 9f¨ ЯШÂ§?E~§ÉШ [fÅ~ ÅШÄÖEШx Ш
?§[ fÂШ Шx§Шx Å]§Ш?EШÉÖШcfÉÑ§Åf ЯШc ШÉ 7f?§Ш Å~§ fü ÅШòШéf 7fxfü ÅШx ÉШ]EÉÑf§ EÉШ
 E9EÉ Åf ÉШÂ Å Ш~ ÑEÅf xfü ÅШx ÉШ~×xÑfÂxEÉШòШé Åf ? ÉШ?E~  ? ÉШ?EШÄÖfE EÉШ9§ р
[§Å~ ~§ÉШEÉÑ ШÂÅEÉÑf]f§É Шf ÉÑfÑÖ9f¨ ЯШ ? ÂÑ  ?§ÉEШ?EШ~  EÅ §Â§ÅÑÖ  Ш Шx ÉШ
 E9EÉf? ?EÉШòШ9§~ÂxEsf? ?Ш?EШx ÉШ9fÅ9Ö ÉÑ  9f ÉЯШ9§ Ñf ]E 9f ÉШòШcE9c§ÉÑÅ Éр
9E ?E Ñ xEÉШ?EШ ÖEÉÑÅ ШcfÉÑ§Åf ЯШEéf?E 9f Ш?EШExx§ЯШEÉШExШ 9Ñ§Ш?EШ§Ñ§Å] ~fE Ñ§Ш
?EШ?fÉÑf 9f§ EÉШc§ §Å Åf ÉШ Ш?§ÉШ?EШ ÖEÉÑÅ§ÉШ É§9f ?§ÉЯШ9§~§ШÉh~7§x§Ш?EШ]Å р
ÑfÑÖ?Ш ШÉÖEÉ[ÖEÅü§Ш?EÉÂxE] ?§ШÂ Å Ш§[f9f xfü ÅШExШf 9ÅE~E Ñ§Ш?EШx§ÉШÉÖEx?§ÉШòШ
ÂE Éf§ EÉШ?ExШÂEÅÉ§  xШ~fxfÑ ÅШòШÂ§xf9f xЮШ9§~§ШÑEÅ9EÅ Ш9§ Éf?EÅ 9f¨ ШòШE Ш9§р
 Eñf¨ Ш9§ x§ÉШ ÉÂE9Ñ§ÉШ  ÑEÅf§Å~E ÑEШEé xÖ ?§ÉЯШ§7ÉEÅé ~§ÉШÄÖEШx ÉШÉ§9fEр
? ?EÉШ 9ÑÖ xEÉЯШ9 Å 9ÑEÅfü ? ÉШÂ§ÅШExШf ?féf?Ö xfÉ~§ЯШExШ~ ÑEÅf xfÉ~§ЯШx ШÂEÅ?fр
? Ш?EШx Ш9§ [f  ü ЯШx Ш[ xÑ Ш?EШÉ§xf? Åf? ?ШòШx Ш?EÉcÖ~  fü 9f¨ Ш?EШx ÉШÅEx 9f§р
 EÉШf ÑEÅÂEÅÉ§  xEÉЯШ E9EÉfÑ Ш?EШf ÉÑfÑÖ9f§ EÉШ9§~§Шx Ш ÖEÉÑÅ ЯШ?§Ñ ? ÉШ?EШÖ Ш
EÉÂ 9f§Ш[hÉf9§Ш9§ [§ÅÑ 7xEШÂ Å Ш?EÂ ÅÑfÅШ9§ Ш ~f]§ÉШ?EШÑ§? Шx Шéf? ЯШ?E7 ÑfÅШ?EШ
~  EÅ Ш xÑÖÅ ? Шx§ÉШÂÅ§7xE~ ÉШÄÖEШx§ÉШ ÄÖEs  ШòШx Ш9§§Å?f  9f¨ ШòШ9   xfü р
9f¨ Ш?EШÉÖÉШ?E~  ? ÉШ9§~Ö EÉЮ 
 
E ШéfÅÑÖ?Ш Шx§ÉШ9§ Éf?EÅ  ?§ÉШ  ÑEÅf§ÅEÉШéEÅÑf?§ÉЯШÂ§?E~§ÉШ9§xE]fÅЯШÄÖEЯШ?EÉр
?EШÉÖШ[Ö ? 9f¨ Шc ÉÑ Шx Ш[E9c ЯШx Ш ?§[ fÂШc Ш9Ö~Âxf?§Ш9§ Ш9ÅE9EÉШx§ÉШ[f EÉШÂ р
Å Шx§ÉШÄÖEШ[ÖEШ9ÅE ? бШx§Ш9Ö xЯШÉfШ7fE Ш §ÉШxxE  Ш?EШ§Å]Öxx§ЯШ9§ ÉÑfÑÖòEШÖ Ш?f[hр
9fxШÅEÑ§ШÄÖEШ?E7EÅ ШÉEÅШ [Å§ Ñ ?§Ш9§ Шf~ ]f  9f¨ ЯШ9ÅE Ñféf? ?ШòШÑÅ  ÉÂ ÅE р
9f ШÂ§ÅШx§ÉШ[ÖÑÖÅ§ÉШ9§ ÉEs§ÉШ?fÅE9Ñfé§ÉЮШÂ Å Ш[f  xfü ÅШ~fШ x§9Ö9f¨ ЯШ?EÉE§ШEñр
ÂÅEÉ ÅШ Ш §~7ÅEШ?EШx Ш ?§[ fÂЯШ ÖEÉÑÅ§ШEÉÂE9f xШÅE9§ §9f~fE Ñ§ШòШ ]Å ?E9fр
~fE Ñ§Ш xШÉE¥§ÅШéf9E x~fÅ  ÑEШs§Å]EШ~§ Ñ§ò Ш~  ÅfÄÖEЯШÄÖfE ЯШE ШÉÖШ9§ ?f9f¨ Ш
?EШ9§ ]ÅEÉfÉÑ Ш?EШx ШÅEÂ×7xf9 ЯШ?ÖÅ  ÑEШx§ÉШ×xÑf~§ÉШ9Ö ÑÅ§Ш ¥§ÉШc ШéE f?§Ш7 р
Ñ xx  ?§Шf ?EÉ~ ò 7xE~E ÑEШE Шx Ш?E[E É ЯШÂÅ§ÑE99f¨ ШòШ~Es§Å ~fE Ñ§Ш?EШx§ÉШ
?EÅE9c§ÉШòШ7E E[f9f§ÉШ?ExШÂEÅÉ§  xШ?EШx ÉШ[ÖEÅü ÉШ Å~ ? ÉШòШÂ§xf9f Ш  9f§  xШòШ
ÉÖÉШ[ ~fxf ÅEÉбШ~E 9f¨ ШEÉÂE9f xШ ШÉÖШ]EÉÑf¨ ШE Шx ШÂÅ§~Öx] 9f¨ Ш?EШx§ÉШ?E9ÅEр
Ñ§ÉШÉÖÂÅE~§ÉШΜΜΠШòШΜΡΤШ?E ΞΜΞΡЯШ~E?f  ÑEШx§ÉШ9Ö xEÉШÉEШ§[f9f xfü¨ШExШf 9ÅE~E Ñ§Ш?EШ
x§ÉШÉÖEx?§ÉШòШÂE Éf§ EÉШ?ExШÂEÅÉ§  xШ~fxfÑ ÅШòШÂ§xf9f xШÄÖEШ?EÉ?EШc 9EШШ9 ÉfШ?§ÉШ
?E9 ? ÉШÉEШE 9§ ÑÅ 7  ШÉf Шé Åf 9f¨ ЯШÂEÉEШ xШ Ö~E Ñ§ШÉf] f[f9 Ñfé§Ш?ExШ9§ÉÑ§Ш
?EШéf? Ш?ÖÅ  ÑEШ?f9c§ШÂEÅh§?§Ю 



ÉfШ~fÉ~§ЯШ?EÉE ~§ÉШÅE9§ §9EÅШx ШÑEÉ§ EÅ ШòШE[f9fE ÑEШx 7§ÅШÅE xfü ? ШÂ§ÅШExШ9§р
Å§ ExШ[ÖEÅü Ш FÅE Ш?ExШÂEÅ×ЯШ[ÅE?òШ Åf ÉШÂ§ÅÑÖ] xЯШÄÖfE Ш?EÉ?EÉÖШ9 Å]§Ш?EШ9§§Åр
?f  ?§ÅШ]E EÅ xШ?EШx ÉШ É§9f 9f§ EÉШÖ f? ÉШ?EШx ÉШ[ÖEÅü ÉШ Å~ ? ÉШòШÂ§xf9h Ш  р
9f§  xШ?ExШÂEÅ×ЯШc ШéE f?§Ш Å~§ fü  ?§ШòШéf 7fxfü  ?§Ш  ÑEШx ÉШ?f[EÅE ÑEÉШf ÉÑ  р
9f ÉШ?ExШEÉÑ ?§ЯШx ÉШ?E~  ? ÉШ?EШÑ§?§ÉШx§ÉШ]ÅE~f§ÉШ?EШÂE Éf§ fÉÑ ÉШ?EШx§ÉШÉE9Ñ§р
ÅEÉШ?E[E É ШEШf ÑEÅf§ÅЮÂ§ÅШÑ§?§Шx§ШEñÂÅEÉ ?§ЯШ?EÉE§Ш~  f[EÉÑ ÅШÄÖEШ~EШÉfE Ñ§Ш
~ÖòШ9§ ÑE Ñ§Ш?EШ9ExE7Å ÅШEÉÑEШ §  ]FÉf~§Ш9Ö ÅÑ§Ш  féEÅÉ Åf§ШòШxEШÂf?§Ш Ш?f§ÉЯШ
xШf]Ö xШÄÖEШÑ§?§ÉШÖÉÑE?EÉЯШÄÖEШx§ШÄÖEШc ÉÑ Ш c§Å Шc Шx§]Å ?§Ш ÖEÉÑÅ Шf ÉÑfÑÖр
9f¨ ЯШÉEШ~  ÑE ] ШòШÂEÅ?ÖÅEШ~Ö9chÉf~ ÉШ?E9 ? ÉШ~ ÉЮ 
 
ÑE ] ~§ÉШÉfE~ÂÅEШÂÅEÉE ÑEШÄÖEШx ШÉ§xf? Åf? ?Шòx Ш[Å ÑEÅ f? ?ШÉ§ Шx§ÉШé x§ÅEÉШ
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ÂfxEÑ Ш§Å  ~E Ñ xШ?EШÑ 9  

ÂŸƖаШ9ƖũШEÂШҀШ9ċƖũŸƚШÉċŰƣŔċŊŸШ9ċĤċũũĲƖŸШ7ƖƨƚƚŸЯШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШ[ŔũŔċũШÑċĦŰċЮ 

xċ ÂŔũĲƣċШ§ƖŰċůĲŰƣċũШĬĲШÑċĦŰċ ĲƚШƨŰċШŉƨĲŰƣĲШ
ĬĲШΣШůĲƣƖŸƚШĬĲШċũƣŸШǃШΣШůĲƣƖŸƚШĬĲШĬŔČůĲƣƖŸЯШĬĲШ
ĲƚƣŔũŸШŰĲŸĦũČƚŔĦŸШŊƖŔĲŊŸШƕƨĲШƚĲШũĲƻċŰƣċШĲŰШũċШ
ÂũċǍċШÂƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÑċĦŰċЮ 

cŔƚƣŸƖŔċ 

EǂŔƚƣĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШőŔƚƣŸƖŔċƚШċĦĲƖĦċШĬĲШĲƚƣċШŉƨĲŰр
ƣĲШŸƖŰċůĲŰƣċũЮШxċШůČƚШċĦĲƓƣċĬċШŉƨĲШƕƨĲШĲƚƣċШ
ÂŔũĲƣċШŉƨĲ ĬŔƚĲŶċĬċШƓŸƖШĲũШĲƚĦƨũƣŸƖШ§ѣШxĲŰőċƖĬ ǃШ
ƣƖċŖĬċШĬĲƚĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲ 7ƖƨƚĲũċƚЯ 7ĳũŊŔĦċЯШƓŸƖШ
ũċШĦĳũĲĤƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŸƖċШEŔǭĲũЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲƚШ
ŔŰŰĲŊċĤũĲШƕƨĲШũċƚШĲƚƣċƣƨċƚШĬĲШĲƚƣċШŉƨĲŰƣĲШƚŸŰШ
ĬĲũШĲƚĦƨũƣŸƖШŉƖċŰĦĳƚШ~ċƣőƨƖŔŰШ~ŸƖĲċƨЮШ 
 
cċǃШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШƻĲŔŰƣĲШŉƨĲŰƣĲƚШŔĬĳŰƣŔĦċƚШĲŰШ
ƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸаШĲŰШ[ƖċŰĦŔċЯШƓĲƖŸШƣċůĤŔĳŰШĲŰШ
ÄƨĲĤĲĦЯШEũШ9ċŔƖŸЯШ]ĲŰĲƻċЯШ7ŸƚƣŸŰШǃШĬŸƚШĲŰШ7ƨĲр
ŰŸƚШ ŔƖĲƚЯШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯШĲǂċĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШ ƻĲŰŔĬċШΦШ
ĬĲШsƨũŔŸШĲƚƕƨŔŰċШ9ŹƖĬŸĤċЮ 

[ƨĲШċĬƕƨŔƖŔĬċШǃШŸĤƚĲƕƨŔċĬċШċШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШÑċĦŰċШƓŸƖШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲ sŸƚĳШ7ċũƣċ ĲŰШĲũШ
ċŶŸШΝΥΣΦЮШxŸƚШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШĲƚƣƨƻŔĲƖŸŰШċШĦċƖŊŸШĬĲũШĲǂƓĲƖƣŸ ƣĳĦŰŔĦŸШŉƖċŰĦĳƚШ
~ċƣŖċƚШÅŔĦőĲƣ ǃШƨŰШċƖƕƨŔƣĲĦƣŸШƓĲƖƨċŰŸШċƓĲũũŔĬċĬŸШÉċũċǍċƖЯШĦŸƖƖŔŹШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċШĦŸŰƚр
ƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĤċƚċůĲŰƣŸШĬĲШƓŔĲĬƖċЮ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШ§ĦƨƓċĦŔŹŰШ9őŔũĲŰċШĲŰШÑċĦŰċЯШőƨĤŸШƻċƖŔŸƚШŔŰƣĲŰƣŸƚШŉċũũŔĬŸƚШĬĲШƣƖċƚũċĬċƖШ
ũċШÂŔũĲƣċШőċĦŔċШƚƨШƓċŖƚЮ 

EŰШΝΦΣΦШƚĲШĦŸŰůĲůŸƖċƖŸŰШũŸƚ ΝΜΜШ ŶŸƚШĬĲШũċШfŰƚƣċũċĦŔŹŰ ĬĲШũċШÂŔũĲƣċШ§ƖŰċůĲŰƣċũЯШ
ƓŸƖШĲũũŸШĲũШċũĦċũĬĲШĬĲШċƕƨĲũШĲŰƣŸŰĦĲƚШ?ŸŰШÅŹůƨũŸШ7ċũƨċƖƣĲШőŔǍŸШĦŸũŸĦċƖШċШũċШÂŔũĲƣċШ
ƨŰШŢƨĲŊŸШĬĲШũƨĦĲƚШŔŰƣĲƖůŔƣĲŰƣĲƚШĬĲШĦŸũŸƖШƖŸŢŸШǃШƻĲƖĬĲЮ 

EũШΞΥШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΝΦΤΞШĲƚШĬĲĦũċƖċĬċ ÂċƣƖŔůŸŰŔŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШfŰůƨĲĤũĲΝШƓŸƖШĲũШfŰƚƣŔр
ƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ƨũƣƨƖċЮШÂŸƖШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШÉƨƓƖĲůċШ ҄ШΞΦΜΜЮ 

EŰШŢƨŰŔŸШĬĲШΝΦΦΥШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШũċШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŔũċШ§ƖŰċůĲŰƣċũЯШ
ƚŔĲŰĬŸШĲũШċũĦċũĬĲШfŰŊЮШÑŔƣŸШ9őŸĦċŰŸШ§ũŔƻĲƖċЮ 

ĦƣƨċũůĲŰƣĲШĲƚШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƻċƖŔŸƚШƣƨƖŔƚƣċƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШǃШ
őċШƚŔĬŸШƣĲƚƣŔŊŸШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШǃШƣƖċĬŔĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÑċĦŰċЮ 

https://es.wikipedia.org/wiki/Bruselas
https://es.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9lgica
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Balta
https://es.wikipedia.org/wiki/Pileta_Ornamental_de_Tacna#cite_note-1


?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰ 

xċШÂŔũĲƣċШ§ƖŰċůĲŰƣċũШƣŔĲŰĲ ΣШ
ůĲƣƖŸƚШ ĬĲШ ċũƣƨƖċЯШ ĬĲШ ĲƚƣŔр
ũŸ  ĲŸĦũČƚŔĦŸ ŊƖŔĲŊŸЮШ 9ŸŰƚƣċШ
ĬĲШĦƨċƣƖŸШŉŸŰƣċŰċƚЯШũċШůċǃŸƖШ
ĬĲШĲũũċƚШƣŔĲŰĲ ΣШůĲƣƖŸƚШĬĲШĬŔČр
ůĲƣƖŸЮШШÉŸĤƖĲШĲũШĤċƚċůĲŰƣŸШ
ĬĲШ ŊƖċŰŔƣŸЯШ ĲƚƣČШ ƨĤŔĦċĬŸШ ĲũШ
ŊƖƨƓŸШĲƚƣċƣƨċƖŔŸЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШ
ƓŸƖШĦƨċƣƖŸШĲƚĦƨũƣƨƖċƚШőƨůċр
ŰċƚШĬŸƚШĬĲШĲũũċƚШůċƚĦƨũŔŰċƚШǃШ
ĬŸƚШŉĲůĲŰŔŰċƚЯШƕƨĲШƚŔůĤŸũŔр
ǍċŰШũċƚШĦƨċƣƖŸШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ

ċŶŸЮ 

9ŸůƓũĲƣċŰШĲũШŊƖƨƓŸЯШƚŖůĤŸũŸƚШĬĲШĦŸůĲƖĦŔŸЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċШǃШŰċƻĲŊċĦŔŹŰаШƨŰШċŰĦũċЯШƖĲůŸЯШ
ƨŰШŉċƖĬŸЯШĦċĤŸƚШĬĲШċŰĦũċШǃШƣŔůŹŰШĬĲШĤŸƣĲЮШEũШŊƖƨƓŸШĲƚƣċƣƨċƖŔŸШƓũĲŰŸШĬĲШĤĲũũĲǍċШĲŰШĲũШ
ĬĲƚŰƨĬŸЯШŉŸƖůċƚШǃШũŖŰĲċƚЯШĲƚШƨŰċШůċŰŔŉĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƖŉĲĦƣŸШĲƚƣŔũŸШĦũČƚŔĦŸШŊƖŔĲŊŸЯШĲũШ
ƕƨĲШőċШĬĲƚċǯċĬŸЯШƻŔĦƣŸƖŔŸƚċůĲŰƣĲШĲũШĦŸƖƖĲƖШĬĲШũŸƚШƚŔŊũŸƚШǃШƓŸƚĲĲШĦŸŰƣŸƖŰŸШĬĲШĲƣĲƖр
ŰŔĬċĬЮШ 

ÉŸĤƖĲШũċШŉŸŰƣċŰċШůċǃŸƖЯШőċǃШŸƣƖċШĬĲШůĲŰŸƖĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШǃШĬĲШŉŸƖůċШŸĦƣċŊŸŰċũЯШĦƨр
ǃŸƚШĤŸƖĬĲƚШĲƚƣČŰШċĬŸƖŰċĬŸƚШĬĲШƻċƖŔŸƚШĬĲũǯŰĲƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШǯŊƨƖċƣŔƻŸЯШĲŰШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
ĬŔĲĦŔƚĳŔƚЮ 

sƨŰƣŸШċШũċШƣĲƖĦĲƖċШŉŸŰƣċŰċШĬĲШŉŸƖůċШĦŔƖĦƨũċƖШĬĲШůĲŰŸƖĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШũċƚШċŰƣĲр
ƖŔŸƖĲƚЯШƚĲШůƨĲƚƣƖċШƨŰШĤĲũũŸШŊƖƨƓŸШĲƚĦƨũƣŹƖŔĦŸШĬĲШĦƨċƣƖŸШŰŔŶŸƚШĬĲƚŰƨĬŸƚЯШĦŸŊŔĬŸƚШĬĲШ
ũċШůċŰŸЯШĦƨǃŸШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲЯШƓċƖĲĦĲƖШƚĲƖШĲũШĬĲШĦƨċƣƖŸШĦƨƓŔĬŸƚШƕƨĲШ
ƚŔůĤŸũŔǍċŰШũċШƨŰŔŹŰЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƨŰШċƖƣŖƚƣŔĦŸШĦċƓŔƣċũШǃШƨŰċШŉŸŰƣċŰċШĬŔůŔŰƨƣċШĦŸƖŸŰċũШ
ĲũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШũċШÂŔũĲƣċЮ 

ÂƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШũċƚШĬĲШ[ƖĲĬĬǃШ]ċůĤĲƣƣċШÖƖŖċШǃШĲũШőŔƚƣŸƖŔċĬŸƖШxƨŔƚШ9ċƻċŊŰċƖŸШ
ĬŸŰĬĲШƖĲǯĲƖĲШƕƨĲШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШƚĲШƣƖċƣĲŰШĬĲШ?ŔŸƚĲƚШ~ŔƣŸũŹŊŔĦŸƚШůċƖŔŰŸƚЯШƓƨĲƚШĤŔĲŰЯШ
ƚŔШũċШƓŔũĲƣċШƚĲШċǯƖůŹШƕƨĲШũũĲŊŹШĬĲũШƓƨĲƖƣŸШĬĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШŰŸШƚĲƖŖċШŰċĬċШƖċƖŸШĬĲШƕƨĲШĲũШ
ċƖƣŔƚƣċШƚĲШŔŰƚƓŔƖċƖċШŉƖĲŰƣĲШċũШůċƖШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШċƕƨĲũũċШŸĤƖċЮ 

ÑƖċƚШĲƚƣċШċǯƖůċĦŔŹŰЯШĬĲůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШƨŰċШĬĲШũċƚШĲƚƣċƣƨċƚШƚĲƖŖċ  ĲƓƣƨŰŸЯШ?ŔŸƚШĬĲũШ
~ċƖШǃШũċШŸƣƖċ ŰǯƣƖŔƣĲЯШĲƚƓŸƚċШĬĲШ ĲƓƣƨŰŸЮШ ĲƓƣƨŰŸШŰŸШũũĲƻċШĲũШƣŖƓŔĦŸШƣƖŔĬĲŰƣĲЯШƓŸƖр
ƕƨĲШĲƚƣČШĲŰШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШ?ŔŸƚĲƚШÅŸůċŰŸƚЮ ÑƖŔƣŹŰ ǃШũċШőŔŢċШŉċƻŸƖŔƣċШĬĲШ ĲƓƣƨŰŸШ
ĬĲШũċШĦƨċũШŰƨŰĦċШƚĲШƚƨƓŸШƚƨШŰŸůĤƖĲЯШƓŸƖШőċĤĲƖШƚŔĬŸШƨŰċШőŔŢċШŔũĲŊŖƣŔůċШǃċШƕƨĲШ ŰǯƣƖŔр
ƣĲШŰŸШƓŸĬŖċШƣĲŰĲƖШőŔŢŸƚЯШƣċŰШƚŸũŸШƚĲШũĲШĦŸŰŸĦŖċШĦŸůŸШũċШ ĲƖĲŔĬċШƕƨĲШŉƨĲШƨŰċШĬĲШũċƚ 

https://es.wikipedia.org/wiki/Neocl%C3%A1sico
https://es.wikipedia.org/wiki/Neptuno
https://es.wikipedia.org/wiki/Anf%C3%ADtrite
https://es.wikipedia.org/wiki/Trit%C3%B3n_(mitolog%C3%ADa)


 

ΡΜШőŔŢċƚШƕƨĲШ ĲƖĲŸШũĲШŸĤƚĲƕƨŔŹШċШ ĲƓƣƨŰŸЮШ
ůĤŸƚШőŔŢŸƚШĲƚƣČŰШƣċůĤŔĳŰШĲƚĦƨũƓŔĬŸƚШĲŰШ

ĬŔĦőċШÂŔũĲƣċЮ 

 ŸƣċШĬĲШÅĲĬċĦĦŔŹŰаШ ƣĲŰĬŔĲŰĬŸШċũШƓĲĬŔĬŸШ
ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ċůċĤũĲƚШ ũĲĦƣŸƖĲƚШ ĲƚƓĲĦŔċũр
ůĲŰƣĲШĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ ĦŔƨĬċĬШ őĲƖŸŔĦċШ ÑċĦŰċЯШ
ƻŸũƻĲůŸƚШċШƓƨĤũŔĦċƖШĲƚƣċШŔŰƣĲƖĲƚċŰƣĲШŰŸƣċЮШ 

EŰШĲũШċŶŸШΝΦΣΦШĬƨƖċŰƣĲШĲũШůċŰĬċƣŸШĬĲũШċũр
ĦċũĬĲШ?ŸŰШÅŹůƨũŸШ7ċũƨċƖƣĲШǃШċũШĦƨůƓũŔƖƚĲШ
ΝΜΜШ ŶŸƚШĬĲШũċШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓŔũĲƣċЯШƚĲШ
ũĲШőŔǍŸШĦŸũŸĦċƖШƨŰШŢƨĲŊŸШĬĲШũƨĦĲƚШŔŰƣĲƖůŔр
ƣĲŰƣĲƚШĬĲШĦŸũŸƖШƖŸŢŸШǃШƻĲƖĬĲЮ 

EŰШĲũШċŶŸШΝΦΣΤЯШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШƨŰċШċůƓũŔċШǃШ
ƻċũŔŸƚċШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШÂŔũċШ§ƖŰċůĲŰƣċũЮШ
ÉĲШƖĲŉŸƖǍŹШǃШƚŸũĬŹШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШƚĲШĦċůĤŔŹШ
ĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШċŊƨċШǃШĬĲƚċŊƬĲШĬĲШũċ 

 
EŰШũċШƓũċǍċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲ ÑċĦŰċ ƖĲƚċũƣċШũċШƓŔũċШŸƖŰċůĲŰƣċũШĦŸŰШƚƨƚШΣШůĲр
ƣƖŸƚШĬĲШċũƣŸШĦŸŰШΣШůĲƣƖŸƚШĬĲШĬŔČůĲƣƖŸЯШĲũШĦƨċũШƚŔůĤŸũŔǍċШĲũШƻŔċŢĲШĬĲШ ĲƓƣƨŰŸШċШ
ũċƚ ÂċŰċƣĲċƚЯШŸШƣċůĤŔĳŰШũċШŊƨĲƖƖċШĬĲШũŸƚШĬŔŸƚĲƚЮШEƚШƨŰШůŸŰƨůĲŰƣŸШĬĲШőŔƚƣŸƖŔċШǃШċƖƣĲШ
ƓċƖċШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÑċĦŰċЮ 
 
xŸƚШũƨŊċƖĲŶŸƚШĦƨĲŰƣċŰШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШũċШƣƖċĬŔĦŔŹŰШƕƨĲШċŰƣĲƚШĬĲШőċĤĲƖШƚŔĬŸШŔŰċƨŊƨƖċĬċШũċШ
ƓŔũċЯШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĦŸũŸĦċƖŸŰШĤŸƣĲũũċШĬĲШƻŔŰŸШĲŰШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШũċƚШĲƚƣċƣƨċƚШ
ĬĲШũċƚШĦƨċƣƖŸШĲƚƣċĦŔŸŰĲƚЮ 
 
?ƨƖċŰƣĲШũċШŸĦƨƓċĦŔŹŰШĦőŔũĲŰċЯШũċƚШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШĬĲũШƓċŖƚШƚƨƖĲŶŸШŰŸШƓƨĬŔĲƖŸŰШƣƖċƚũċр
ĬċƖШĲƚƣċШƖĲũŔƕƨŔċШċƖƣŖƚƣŔĦċЯШũŸШĦƨċũШőċĤƖŖċШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬŸШƨŰШċĦƣŸШĬĲШƓƖŸŉċŰċĦŔŹŰШƓċƖċШũŸƚШ
ƣċĦŰĲŶŸƚЯШǃċШƕƨĲШũċШŉƨĲŰƣĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШƓċƚċĬŸШũƨůŔŰŸƚŸШǃШƚċĦƖŔǯĦċĬŸШĬĲШĲƚƣċШƓċƖр
ƣĲШĬĲũШƓċŖƚЯШƕƨĲШƻŔƻĲШĲŰШƚƨƚШůŸŰƨůĲŰƣŸƚШǃШĲŰШĲũШċũůċШĬĲШĲƚƣĲШƓƨĲĤũŸЮ 
[ƨĲŰƣĲаШìŔťŔƓĲĬŔċШљÂŔũĲƣċШ§ƖŰċůĲŰƣċũШĬĲШÑċĦŰċњ 

https://www.peruenvideos.com/tour-monumento-heroes-alto-alianza-tacna/
http://es.wikipedia.org/wiki/Panateneas
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xċШĤĲũũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÂŔƨƖċШĲƚШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸр
ůŸШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲũШĲƣĲƖŰŸШĦċũŸƖЯШŰŸШƚŸũċр
ůĲŰƣĲШƓŸƖШƚƨШĦũŔůċШĦČũŔĬŸШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШ
ƓŸƖШũċШĦċũŔĬĲǍШĬĲШƚƨШŊĲŰƣĲбШĲƚШũċШĦċƓŔƣċũШ
ĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲũШůŔƚůŸШŰŸůĤƖĲШǃШ
ƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĲũШŰŸƖŸĲƚƣĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ƓċŖƚЯШƚƨШŰŸůĤƖĲШŸƖŔŊŔŰċũШĲƚШÉċŰШ~ŔŊƨĲũШ
ĬĲШÂŔƨƖċЮ 

[ƨĲШŉƨŰĬċĬċШĲũШΝΡШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΝΡΟΞШƓŸƖШ
ĲũШĦŸŰƕƨŔƚƣċĬŸƖШĬĲũШÂĲƖƩШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШÂŔǍċр

ƖƖŸЯШĲƚШĬĲĦŔƖШƕƨĲШĲƚƣĲШċŶŸШƚĲШĦƨůƓũĲŰШΠΥΦШċŶŸƚШĬĲШƚƨШŉƨŰĬċĦŔŹŰЯШŔŰŔĦŔċũůĲŰƣĲШƚĲШƨĤŔр
ĦŹШĲŰШũċШċĦƣƨċũШƓŸĤũċĬŸШĬĲШÑċŰŊċƖċƖČШĲŰШĲũШƻċũũĲШĬĲũШƖŖŸШ9őŔƖċЯШƓĲƖŸШƚƨƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШ
ƚƨŉƖŔĲƖŸŰШƨŰċШĲƓŔĬĲůŔċШĬĲШƓċũƨĬŔƚůŸШƓŸƖШũŸШƕƨĲШĲŰШΝΡΟΠШ?ŔĲŊŸШĬĲШ ũůċŊƖŸШŸƖĬĲŰŹШ
ƚƨШƣƖċƚũċĬŸШċШũċШċĦƣƨċũШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ŸƖƖŸƓŹŰШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĲŰШΝΡΤΥШċШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ
ÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШĬĲШũċШ7ƨĲŰċШEƚƓĲƖċŰǍċШĬĲШÂċŔƣċЯШŰŸШƚŔĲŰĬŸШőċƚƣċШΝΡΥΤШĦŸŰШċƨƣŸƖŔǍċр
ĦŔŹŰШĬĲũШƻŔƖƖĲǃШ[ĲƖŰċŰĬŸШĬĲШÑŸƖƖĲƚШÂŸƖƣƨŊċũЯШĲŰШƕƨĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƚĲШůƨĬċƖŸŰШċШũċШ
ċĦƣƨċũШƨĤŔĦċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƻċũũĲШĬĲũШƖŖŸШÂŔƨƖċШĲŰШĲũШċƚŔĲŰƣŸШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШĬĲũШ9őŔũĦċũЯШċШ
ĬŸƚШũĲŊƨċƚШċũШŰŸƖƣĲШĬĲũШƓƨĲĤũŸШĬĲШũŸƚШ9ċƣċĦċŸƚЮ 

EũШĬŖċШΠШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΝΥΞΝШƚĲШƓƖŸĦũċůŹШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШÂŔƨƖċШĲŰШĲũШċƣƖŔŸШĬĲũШƣĲůр
ƓũŸШĬĲШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШŊĲƚƣċШƕƨĲШŉƨĲШĲŰĦċĤĲǍċĬċШƓŸƖШũŸƚШƓƖŹĦĲƖĲƚШsŸƚĳШĬĲШxċůċЯШÑŸр
ůČƚШ9ŸƖƣĲƚЯШ7ċũƣċǍċƖШÑċĤŸċĬċЯШÑŸůČƚШ?ŔĳŊƨĲǍЯШũŸƚШőĲƖůċŰŸƚШÉĲůŔŰċƖŔŸШǃШŸƣƖŸƚШƻċр
ũŔĲŰƣĲƚШƓŔƨƖċŰŸƚЮ 

ÂŔƨƖċШƣŔĲŰĲШƨŰШĦũŔůċШƣƖŸƓŔĦċũШƚĲĦŸШĲŰШũċШĦŸƚƣċШǃШƻĲƖƣŔĲŰƣĲƚШċŰĬŔŰċƚШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚЯШ
ƚƨĤƣƖŸƓŔĦċũШĲŰШũċƚШƻĲƖƣŔĲŰƣĲƚШŸƖŔĲŰƣċũĲƚЮШ9ŸŰШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲŰШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÂŔƨƖċШĲŰр
ƣƖĲШΞΞШǃШΟΥ҄9ШĲŰШĲũШƻĲƖċŰŸЯШĦŸŰШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƖĲŊƨũċƖШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЯШĲǂĦĲƓƣŸШĲŰШũŸƚШ
ċŶŸƚШĲŰШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШ[ĲŰŹůĲŰŸШĬĲũШ ŔŶŸШĲŰШƕƨĲШũċƚШũũƨƻŔċƚШƚŸŰШċĤƨŰĬċŰƣĲƚШǃШ
ƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШũċƚШĬĲũШċŶŸШΝΦΥΟШǃШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĲŰШΞΜΝΤЮ 

xċШĦƨŔĬċĬШĬĲШÂŔƨƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲШũŸƚШĬŔƚƣƖŔƣŸƚШĬĲШ9ĲƖĦċĬŸШĬĲШÂŔƨƖċЯШéĲŔŰƣŔƚĳŔƚШĬĲШ§Ħƣƨр
ĤƖĲШǃШ9ċƚƣŔũũċЯШĦŸŰШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦĲƖĦċŰċШċũШůĲĬŔŸШůŔũũŹŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЮШ 
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EŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĲƚШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШÂũċǍċШĬĲШ ƖůċƚШĬĲШĦŸƖƣĲШĲƚƓċŶŸũШƕƨĲШ
ĲƚƣČШƖŸĬĲċĬċШĬĲШƣċůċƖŔŰĬŸƚЯШǯĦƨƚЯШĦƖŸƣŸƚЯШĦƨĦċƖĬċƚЯШƓŸŰĦŔċŰċƚШǃШƓċƓĲũŔũũŸƚЯШƣŔĲр
ŰĲШƨŰċШőĲƖůŸƚċШfŊũĲƚŔċШ7ċƚŖũŔĦċШ9ċƣĲĬƖċũЯШĦĲƖĦċШĲƚƣČШũċШŔŊũĲƚŔċШĬĲШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШ
fŊũĲƚŔċШĬĲШÉċŰШÉĲĤċƚƣŔČŰШǃШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ~ċƖŖċШ ƨǂŔũŔċĬŸƖċЮ 

9ƨĲŰƣċШĦŸŰШƻċƖŔŸƚШůƨƚĲŸƚШĬĲШċƖƣĲШƖĲũŔŊŔŸƚŸЯШĬĲШĦĲƖČůŔĦċƚШƓƖĲĦŸũŸůĤŔŰċƚЯШƓċƖƣŔр
ĦƨũċƖůĲŰƣĲШĬĲШũċШĦŔƻŔũŔǍċĦŔŹŰШéŔĦƩƚЯШċƚŖШĦŸůŸШŊċũĲƖŖċƚШĬĲШƓŔŰƣƨƖċƚШĬĲШƚƨƚШƓĲƖƚŸр
ŰċŢĲƚШŔũƨƚƣƖĲƚШĦŸůŸШfŊŰċĦŔŸШ~ĲƖŔŰŸЯШxƨŔƚШ~ŸŰƣĲƖŸЯШ[ĲũŔƓĲШ9ŸƚƚŖŸШĬĲũШÂŸůċƖЯШ Ɩр
ĦċĬŔŸШ7ŸǃĲƖШÅċůŖƖĲǍШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮ 

EŰШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШÂŔƨƖċШƚĲШƓƨĲĬĲШƻŔƚŔƣċƖШũċШĦċƚċШůƨƚĲŸШĬĲũШ ũůŔƖċŰƣĲШĬŸŰШ~ŔŊƨĲũШ
]ƖċƨШ 

ÉĲůŔŰċƖŔŸЯШőĳƖŸĲШůČǂŔůŸШĬĲШũċШ~ċƖŔŰċШĬĲШ]ƨĲƖƖċШĬĲũШÂĲƖƩЯШƕƨŔĲŰШŸŉƖĲŰĬŹШƚƨШƻŔĬċШ
ĲŰШũċШĬĲŉĲŰƚċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƓċƣƖŔċШĲũШΥШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШΝΥΤΦШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŸůĤċƣĲШŰċƻċũШ
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